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Introducdo

O trabalho realizado junto ao programa Altos Estudos do BDMG, através da
Fundacéo Jodo Pinheiro incluiu entre outros:

1 — Portal Digital — Contém versdes de documentos disponibilizados e ensaio de portal
gestor-parceiro-expositor-participante-usuario.

Formatado em multi-midia (impresso-CD-net) indexa Acervo Altos Estudos.

Agiliza interacdo; permite acesso rapido e mais amigavel; configura e orienta futuro
Investimento em tecnologia, hospedagem e controle de informagdes.

2 — Sumario/Consolidacéo de Conteudos —Contém sintese. Aponta detalhes.

Persegue formato “AIP” Assistente de Implementacao de Projetos/Programas.

Permite visdo clara para gerir Banco de Conhecimento, disseminar e registrar memoria,
inclusive de palestrantes. Banco e Fundacdo passam a ter, além dos contetidos, o roteiro
e nucleo de ferramenta de gestdo-acompanhamento.

3 — Resenhas Técnicas — Atualiza trabalhos e sumérios de 2002 até 2005.

Avaliza crescimento, efetividade e potencial de impacto do Programa.

A partir desta atualizacdo, cria-se possibilidade de manutengdo em tempo real.
Facilita-se acesso as idéias inovadoras, crédito aos autores e incentivo as de maior
destaque ou efeito multiplicador, para efetivo esfor¢o de implantacao.

Prevalecera a politica de acesso estabelecida pelo BDMG-FJP sendo a maioria dos
documentos ja disponibilizados ao publico e parte, tratados em carater reservado, com
acesso apenas quando autorizado por aquelas instituigdes.

E importante agradecer & Diretoria da FJP que compreendeu e apoiou esta analise
e aporte gestional-tecnologico ao Curso, assim como ao BDMG por indicar nossa
metodologia, confiando no potencial de agregacao de valor.

Serve ainda o presente trabalho como testemunho do trabalho desenvolvido pelo
Governo Aécio Neves e que se sintetiza sob o cognome de “choque de gestao.

Faz-se aqui uma sintese indicativa para facilitar procura e acesso aos dados.




Objetivo de Altos Estudos

Altos Estudos € o Programa, promovido pelo BDMG, Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais, para:

“Proporcionar um foro de reflexdo de alto nivel e de estudos inovadores
e criticos sobre os interesses € necessidades essenciais de Minas Gerais.”

A operacionalizacdo deste objetivo se da pelas seguintes formas:
1. Contribuir de forma incisiva para a formacado dos quadros dirigentes de alto nivel,
nas esferas publica e privada.
2. Divulgar e debater estudos e trabalhos aplicaveis na formulacdo de politicas e nas
acOes orientadas para interesses e desenvolvimento de MG.

Para isto promove, desde 2002, as seguintes atividades:

Regulares: Curso de Altos Estudos (quatro meses);

Cursos de extenséo (duas semanas).
Complementares Conferéncias;

Simposios; . Atividades complementares

Discussdes dirigidas; podem juntar-se as regulares.
Viagens de estudos. :

O BDMG mantém janela informativa nhttp://www.bdmg.mg.gov.br/estudos/estudos_programa.asp
em seu site. Vem ainda promovendo, no segundo semestre de cada ano o Curso de Altos
Estudos, através da Fundacdo Jodo Pinheiro, cujo site contém janela temporaria com as
regras especificas de cada versao anual. Com cerca de 150 horas de carga, as atividades
sdo realizadas em todas as sextas feiras, dos meses de agosto a dezembro. Trabalhos
técnicos, individuais/equipe, séo solicitados aos participantes.

Vide ainda AAE2.1.1BDMG-FJP sobre acesso a Acervo e ensaios do respectivo
Assistente de Implementacdo. Agora em atualizacdo para o0 presente portal
AAE3.0.0BDMG-FJP ou upgrade, link: CD ou web.

Conforme se torna tradicdo, novas versdes anuais do curso podem estar definidas
e ser divulgadas a partir de cada mes de abril.

Confiram-se os sites referidos acima e 0s conceitos a segulir.


http://www.bdmg.mg.gov.br/estudos/estudos_programa.asp

Introducéo ao Portal de Acesso Digital — Acervo Altos Estudos

Os tempos atuais vivem 0 impacto eco-sOcio-técnico. Superar conflitos
rico/pobre-tradicdo/tecnologia-homem/natureza, via crescimento sustentavel, exige
dominar informagdo e conhecimento. Para isso, 0 presente texto/ensaio de portal inicia e
consolida acervo gerado por Altos Estudos.

Nele resguarda-se via impressa e digital, portatil ou rede, tornando transparente e
agil a essencial conjugacdo publico-privada, divulgando acdes e resultado. Acesso e
armanezagem as respectivas “hospedagens” geram biblioteca real/virtual. Conforme
midia disponivel, buscam soluc¢do “online-realtime”. Integram gestores, patrocinadores,
participantes de mddulos anteriores, em curso ou que virdo a colaborar, de forma
continua e dinédmica.

Acesso a tais universos dispares mas integrados se sintetiza no index abaixo ou
através de hiperlinques em midia digital:
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" Minas Gerais Usuario
0 Senha
= Acervo Altos Estudos s
O que é

Sintonizado com pensamento e proposi¢oes (Minas Gerais no Século XXI) de
liderangas publicas, privadas e(governo (Geraes - Choque _de Gestdo), o
Programa Altos Estudos do BDMG, tem por objetivo:

Promover idéias inovadoras

através da formacéao de lideres e projetos de
desenvolvimento auto-sustentavel.

O Curso de Altos Estudos, atividade central do Programa, iniciado em 2002 e
agora afribuido a FJP, reune conselheiros, conférencistas e participantes
dentre os melhores expoentes em cada area ou espemallda%l_e, ublica,
privada ou institucional. Visitas técnicas sdo cuidadosamente organizadas.

O Programa vem gerando acervo de palestras, trabalhos, resenhas, etc.
promovendo alto grau de transdisciplinariedade e integracao, Muitas de suas
idéias e trabalhos se referem a projetos com resultados praticos imediatos.
Outras sdo merecedoras de leitura, patrocinio ou financiamento.

Como parte da Metodologia estruturante, além de analises e auto-avaliagdes
diversas, se constror o Acervo Altos Estudos em midia fisica e/ou digital.

Resultados até 2005 vem sendo consolidados para serem mantidos on line e
em tempo real, com acesso reservado por grupo, usuario e senha, dentro dos
principios da inclusao e sociedade da informacao.

Para eventos 2006 as regras serdo definidas pelo BDMG.

Em seu apoio se apresenta o presente index e portal de acesso.

Superando gaps, conciliando tecnologias divergentes e convergentes,
desmitificam-se metodologias para que cada qual, em seu proprio nivel, possa usufruir
ou agregar os beneficios de Altos Estudos.

Desafiar o inédito e o pioneiro exige sair do papel passivo ou reativo e participar
de forma critica e interativa na solucdo dos problemas relatados e solu¢des propostas.
Virando paginas ou clicando seletivamente todos podem participar deste universo de
inovacOes, descobertas e realizagoes.



Resumo (indice) de Minas Gerais no Século XXI

Planejar desenvolvimento é tradicdo em Minas.

Em 2002 o BDMG editou Minas Gerais no Seculo XXI
com apoio de notorios especialistas. Constam deste documento 0s
seguintes assuntos:

Volume |
Cap. 1
Cap. 2
Cap. 3
Cap. 4
Cap. 5
Volume I
Cap. 1
Cap. 2
Cap. 3
Cap. 4
Cap. 5
Cap. 6
Cap. 7
VOLUME Il
Cap. 1
Cap. 2
Cap. 3
Cap. 4
Cap. 5
Volume IV
Volume V
Volume VI
Cap. 1
Cap. 2
Cap. 3
Cap. 4
Volume Vi
Cap. 1
Cap. 2
Cap. 3
Cap. 4
Cap. 5
Volume VIII
Prélogo —
Cap. 1
Cap. 2
Cap. 3
Cap. 4.
Cap. 5
Cap. 6
Volume IX
Cap. 1
Cap. 2
Cap. 3
Cap. 4
Cap. 5
Cap. 6

O Ponto de partida

A construcdo econdmica recente
As transformagdes em curso
As Condicdes de vida

O quadro internacional e a evolucdo recente da economia brasileirg
Minas Gerais no pais e no mundo

Reinterpretando o Espaco Mineiro — Introducéo

A Base Fisica

O acesso a infra-estrutura nas diferentes regites
Aspectos demogréficos do espaco mineiro

O padréao espacial do setor produtivo

Os sistemas urbanos

Tipologia de regides

Planejamento Regional, politica regional e urbana
Infraestrutura: Sustentando o desenvolvimento
Transporte e logistica

Energia

Telecomunicacdes

Saneamento

Os gargalos e os espacos para intervenc¢ao estadual
Transformando o desenvolvimento da agropecuéria
Consolidando posi¢cdes na mineragéo

Integrando a inddstria para o futuro

Estrutura e dindmica

Cadeias produtivas relevantes

Aglomerag0des produtivas locais

Considera¢des de uma politica industrial
Desenvolvimento sustentavel: Apostando no futuro
Dimensdes do desenvolvimento sustentavel
Meio-ambiente e desenvolvimento

Inovacgdo Tecnoldgica e desenvolvimento

O papel do setor terciario na dindmica do desenvolvimento de minas gerais
Cultura e desenvolvimento

Investindo em politicas sociais

Breves considerag8es sobre politicas estaduais na area social

Educacdo: Qualidade e eficicia do gasto publico

Politicas publicas na area de trabalho: desafios e oportunidades p/ Minas
Politicas estaduais na area da saude

Uma agenda estadual para habitacéo

Sugestdes para uma politica estadual de combate a pobreza persistente
Diretrizes para uma politica de seguranca publica em minas gerais
Transformando o Poder Publico: a busca da eficacia

Desenvolvimento Missdo de todos

Reformulando a maquina publica

Resgatando as finangas publicas

Politicas Publicas do estado para regido metropolitana de Belo Horizonte
Financiamento do desenvolvimento: papel de agéncias de fomento/BDMG
Uma visdo do novo desenvolvimento

O texto original pode ser acessado em http://www.bdmg.mg.gov.br/estudos/estudos_mg.asp.




Resumo de Geraes — Choque de Gestédo — Projetos Estruturadores

O Governo Aécio Neves, assumiu a visdo oferecida em Minas Gerais no Século
XXI. Editou Geraes, onde propde e orienta 0 Choque de Gestdo, que visa viabilizar e
Implantar as conclusdes e propostas ali oferecidas.

Entre outras medidas foram debatidos, selecionados e integrados diversos projetos
e sugestdes, vindo a compor 30+1 Projetos Estruturadores:

“Tornar Minas Gerais o melhor Estado para se viver.

Recuperaro
j—

Recrganizar @ modamizar a ~ Promover o desenvolvimento econdmico & L1
L~ - vigor palitico de
Minas Gerais

administragao publica estadual | social em bases sustentaveis

O teor completo do choque de gestédo e projetos estruturadores pode ser acessado
pelo site http://www.geraes.mg.gov.br/proj_estrut.asp, da SEPLAG.

Sua visdo sintética ou detalhada pode ser acessada em varios documentos e
também nos resumos de palestras do Programa de Altos Estudos, inclusive link: D ou web.



http://www.planejamento.com.br/

Modelo Programético

Em 2005 o Curso de Altos Estudos obedeceu a seguinte grade que, com pequenas
variagoes, pode ser repetida e melhorada ano a ano:

Abertura e Encerramento

(In memoriam)

Aulas e Palestras

O BDMG no cenario de Minas Gerais

Poder, Comunicacdo, Linguagem e Cidadania

indice de Desenvolvimento Humano, IDH

Planejamento e gestdo em contexto de equilibrio fiscal
Agronegdcios, politica da terra, silvicultura e alimentos
Desenvolvimento Econdmico e Social

Desafios do crescimento econdmico na América Latina
CPlIs: Contextualizagdo juridica da realidade brasileira
Geréncias Intermediérias nas Organizacbes

Etica, Cidadania e Esperanca na crise

A sociedade brasileira: do real ao imaginério

Recreacdo anti-estresse

Normalizag&o de Trabalhos Técnicos

Informac&o, Informética e Cidadania

Politicas publicas para a cultura

MG: voz e vez no processo de desenvolvimento do Brasil
Mineragdo; responsabilidade, sustentabilidade e ambiente
Evolucéo das pesquisas sobre o genoma humano
Relacdes Executivo-Legislativo no Brasil Contemporaneo
Formacéo do Gestor Publico em Minas Gerais

Evolugdo demogréfica: indicadore e consequéncias
Internacionalizacdo da pequena e média empresa

Cenérios e perspectivas do desenvolvimento econémico MG

Cultura e desenvolvimento: dilemas e desafios
BDMG: Planejamento, produto e estratégias

Estudos de Casos

Experiéncias e Estratégias Grupo Vilma
Desafios da pequena empresa familiar

Visitas Tecnicas

Centro de Desenvolvimento em Tecnologia Nuclear
FUNED - Fundacéo Ezequial Dias

FIAT Automoveis — Betim

Orientagdes, integracdes e outros

Orientacdo Didatico-Pedagogica

Depoimentos de Diplomados

Reunides e Avaliacdo de Grupos e Trabalhos
Seminérios Institucionais com Trabalhos Técnicos

Apoios

Coordenador Administrativo
Coordenador Pedagégico
Consultor Técnico

Suporte

Romeu Scarioli — Presidente
Amilcar Martins — Presidente
Marilena Chaves

Maria Helena de Andrade

Romeu Scarioli

M? Aparecida Vidigal Barbosa
Maria Luiza de Aguiar Marques
Tadeu Barreto

Jodo Batista Rezende

Paulo Roberto Haddad

Paulo Paiva

Plinio Salgado

Iris Barbosa Goulart

Jodo Batista Libanio

Fatima Anastasia

Cintia e Rodrigo

Helena Schirm

Virgilio A. Fernandes Almeida
Eleanora Santa Rosa

Eduardo Prates Octaviani Bernis
José Mendo Mizael de Souza
Sérgio Danilo Penna

Leonardo Alves Lamounier
Afonso Henrique Borges
Claudia Julia Guimardes Horta
Murilo Aratjo

Wilson Nélio Brumer

Celina Albano

Marilena Chaves

Domingos Costa
Alice Dias

Sérgio Filgueiras
Carlos Alberto Pereira Gomes
Shirley Silva Campos

Luciano Amorim Borges

Emilia Arantes Assuncao e outros
Alfredo Diniz e José Moretzon
Todos os participantes

Paulo Petrocchi

Luciano Amorim Borges
Ivan Kallas

Equipe

BDMG
FIP
BDMG
FIP

BDMG
PUC

FJP
SEPLAG-MG
FJP
Consultor
BID

TCMG

FJP

ISI

FJP

Helth Studio
FJP

UFMG
SEC-MG
AssComMG
IBRAM DF
UFMG

FJP

FJP

FJP

FIEMG
SEDE-MG
PM O. Preto
BDMG

Grupo Vilma
Tética

CDTN-MCT
FUNED-SES
FIAT

Consultor

Turma 2004
Turma 2005
Grupos 2005

BDMG
Consultor
Interactor
FJP

O curso presencial conquista qualidade gradual. A necessidade de formar massa
critica com a rapidez exigida pelo desenvolvimento sustentavel recomenda uso de
tecnologias instrucionais, teleconferéncia e outras.

Em relatdrio, constam observagdes a respeito link: CD ou web.



Acervo disponivel no presente portal

Consoante com o proposito do egovernment o programa Altos Estudos e seus
respectivos eventos estdo sendo gradualmente convertidos para acesso digital dentro do

modelo de inteligéncia corporativa.

Estéo disponiveisem CD —  Versédo 2.0.0 — entregue.
Em converséo para Web — Versédo 3.0.0 — atual em construcéo.

Cumprindo mais um passo neste propdsito, se apresenta agora, além do sistema de
hyperlinqueamento fixo descrito acima, fundado em documentos oficiais de governo, o

seguinte sistema de hyperlinqgueamento dinédmico:

A Banco de

Dy Lementy
BDMG de i Gerals b,

Acervo Altos Estudos

& FunpACio Jolo PINHEIRD

Usuario
Senha

Integrando Turmas
Anteriores - Em curso

Gestores e Operadores

Informacoes 2006
Curso de Altos Estudos(***)
Visitas Técnicas
Regras para elaboracao de trabalhos

(*) Trabalhos: Em execugio
Responsavel:Prof, Luciano
Prazo: 31 de janeiro de 2006
Resenhas: ;
Responsavel:Prof. Ivan Kallas

(R) Metodologia Prazo: 60 dias

Disponiveis SIM/NAO
@ Integrando Memoria de Conhecimento ' i
o Augusto Anastasia (**)
Integrando propostas | Luiz Sapori
@ o 2002 Maria Helena de Andrade
Integrando Usuarios 2003 Milton Oliveira
® 2004 Romeu Scarioli (**)
Login 2005 (*) ey Barvels e
Integrando 2006 (***) iison Brumer (**)

(**) Acrescentar nome de
palestrantes 2002-2005 .
Anexar palestras ainda
nao disponiveis.

(***) Em definicdo

O lay out, em construcdo, encontra-se disponivel para acesso web ou fisico, nos

sites e arquivos de dominio da equipe Interactor.




Trabalhos Técnicos e Resenhas

Na versao 2.1.1 do Acervo Altos Estudos, entregue em dezembro de 2005,
constam os trabalhos técnicos realizados pelos alunos no periodo de 2002 a 2004.

Conforme proposta solicitada pela Fundacdo Jodo Pinheiro na mesma epoca, esta
prevista e ja em elaboracdo a consolidacdo dos trabalhos técnicos e sua atualizacéo ate
2005, completando o index abaixo.

A Rk de A FunpACAo JoAo PINHEIRD
B] BOMG ZiTent
Acervo Altos Estudos
Acesse Resenhas ou Originais
v 2 v v v
2002 2003 2004 2005 2006
SUmano. ; o5 SUmAno 19 textos SUMAri0 ;5 textos i
i v
égiaspara Planej Teoria e Pritica PPP sem mitos
Ll Contrl Extorno e Tutera Gestio Municipal Integrada Em execucio
Comu;licacio Governo Eletrénico Informacio e Cidadania v
Social Clobalizacio e E il ulacio do Trabalho E
- 3 i Meio Ambiente Pequeno Produtor Rural =
kbl e e e Niicleo Tecnologico Defesa Social P
: Agua Nossa de Toda Vida Avaliando Politicas Pub licas o
IEO“EET_:S Ciéncia ,Tecnologia & Inovacio Inclusio Social :
- Desafio do Fomento . Ledor i
Crédito x Inclusio e ::
Indusio Sodal Empresa Mineira Comp etitiva i
Bioética ¢ Clonagem Ageéncia Desenvolvimento Local ;l
Rodis s Resraine Metodologia - Arranjo Prod utivo 5
Biotecnologia Ipoema na Estrada Real ‘
Tecnologia nas MP Empresas
Municipalizacio do Trinsito [
A feunda Nac Educagio i Distincia
IDH em Itabira e Parauapebas ]
¥ Aeroporto Indiistria — Confins Encaio Je Portal Resenhas
metodologia e oo

O estagio ou previsao de execucdo deste trabalho é o seguinte:

Trabalhos Resenhas Técnicas
Responsavel: Prof. Luciano Amorim Responsavel; Prof. lvan Kallas
Midia fisica e digital Midia fisica, digital e portal
Prazo 31 de janeiro de 2006 Prazo; 60 dias ap0s recebimento

Para cumprir meta estabelecida, o prazo das resenhas deve encurtado.



Acesso Reservado — Resumo e potencial de melhoria do CURSO:

Verifica-se, a cada versdo, seu aperfeicoamento e importancia na formacéo de

idéias, lideres, projetos e solucbes de desenvolvimento.

Atendendo manifestacdo do Presidente BDMG, na Formatura 2005, sobre
necessidades de melhoria do Curso, sumariza-se abaixo alguns meios para tanto, a custo
agregado potencialmente zero e alto retorno, ja apontados em relatdrios de consultoria,

dos quais:
» Programa Controle de performance:
e  Gerar AIP, Assistente de Implementacdo de Projeto/P_rograma, para gerir e controlar Qlanos e resultados.
> Curso Idéias e propostas de implementacédo
imediata:

Incrementar disciplina, densidade, ritmo e integracdo das atividades;

Formar monitores/multiplicadores pela incorporacao dos préprios diplomados;

Melhorar suporte pedagdgico-tecnoldgico a expositor, participante, equipe, gestor, usuario;

Consolidar portal de ensino a distancia, biblioteca virtual, memoria técnica, on line, em tempo real;
Descentralizar fisica ou virtualmente para interior e/ou areas especificas, inclusive via CVTs e parcerias.

» Trabalhos Técnicos Opcoes gerais de implementacao:

Incentivar integracdo de idéias/pessoas/turmas, entre si e com fundamentos de Governo;
Incentivar viés transdisciplinar na abordagem dos problemas e ferramentas de solugéo;
Modernizar formatos adotando metodologias atuais, universais e cumulativas;
Prospectar potencial de patrocinios e/ou financiamento para incentivar inovagoes;
Induzir auto-sustentabilidade e/ou estimulos a investimentos com retorno.

> “ldéias Inovadoras” Projetos com potencial imediato:

Etica na Administracéo; Propostas turmas 2002-3-4.
Nucleo Tecnoldgico de Defesa social; Proposta turma 2004.
Crédito e Inclusdo Social e Ambiental; Propostas turmas 2002-3-4.
Metodologia de Agéncias de Desenvolvimento e Arranjos Produtivos; Propostas turmas 2002-3-4.
E.gov — Gestdo Publica Integrada — Médulo Municipal: Propostas turmas 2003-4.
Alternativa de Educacdo a Distancia em Inclusdo Digital; Propostas turmas 2003-4.
Outras inumeras e excelentes idéias ou propostas. Total de 48 propostas.

Ndo incluidas Resenhas 2005. Adiadas. Total de 12 propostas 2005.

» Estudo de Casos Analise ainda nao realizada:

e Incrementar, além dos depoimentos, metodologia mais participativa e interativa.

> Visitas Técnicas Prospeccao para 2006 ja entregue.

Detalhes constam dos respectivos relatérios técnicos. Acesso apenas autorizado.

Com o0s incrementos anuais em andamento e efetiva continuidade na
implementacdo das ideias, pode chegar, com a rapidez necessaria, ao nivel de

desempenho e resultados deles esperados.

O Programa ¢ de alto interesse e impacto em favor de governo e cidadaos.



